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Ideas a vencer

1. El desarrollo ES económico

Integralidad del desarrollo

2. Lo social ES compensatorio: lucha contra la pobreza

Enfoque de derechos

Protección y promoción social

3. Los buenos programas sociales son universales

La garantía de derechos es sobre fines y no sobre 
medios



4. Los buenos programas sociales son selectivos

Complementariedad y no oposición entre 
selectividad y universalismo

5. Lo selectivo es asistencial‐el asistencialismo 
es malo
La posibilidad  de cada individuo para realizar 
bienestar es diferencial.

6. Las prestaciones califican los derechos:  
Usted tiene derecho a lo que hay
Los derechos determinan los servicios y las 
prestaciones.  La cobertura puede ser básica pero 
la satisfacción debe ser universal.



El camino recorrido
40 años de innovación en Programas Sociales 
Selectivos
Conjunto amplio de oferta institucional pertinente 
en el contexto del enfoque de derechos
Oferta sostenible fiscalmente (en otros países lo 
social se financia con cooperación internacional)
Con resultados socialmente significativos aunque 
difíciles de ponderar:  Hipótesis contrafáctica: 
¿Cuáles serían los niveles de pobreza sin la red 
existente de protección social?  

Un dato:  los efectos de la crisis financiera 
fueron mitigados por Avancemos y las PRNC



Pero…
Hay dispersión
Hay riesgos de duplicidad
Hay debilidades administrativas y de 
gestión



Por eso…ha habido consenso alrededor de la 
necesidad de optimizar y coordinar la gestión.  ¿Y 
dónde estamos?

Legado de la Administración Arias
Una propuesta de Gestión integrada para los 
programas sociales selectivos.  La Rectoría está 
muy avanzada en el diseño de sistemas y 
herramientas.

SIGIPSS
POLITICA PUBLICA DE PROMOCIÓN Y PROTECCIÓN SOCIAL
PROPUESTA MINISTERIO DE DESARROLLO (BIENESTAR) 

SOCIAL



La ruta por seguir
Echar a andar los mecanismos ya diseñados 
para la mejoría de gestión de los Programas 
Sociales Selectivos.

Enfoque de garantías sociales
○ Saber a quién, tener con qué y hacerlo bien.

Gestionar mecanismos efectivos para hacer 
valer una articulación de objetivos de 
desarrollo integral en las políticas económicas 
y sociales.

Instituciones “interfase”:  Capaces de actuar en la 
bisagra de las separaciones actuales
○ Ejemplo INA:  

Público/privado; educación/empleo; económico/social; 
nacional/local
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